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Una de las secuelas de la
política informativa
del PP durante sus dos
mandatos al frente del
gobierno fue el “apa-

gón estadístico” en relación con
los flujos financieros entre territo-
rios, es decir, su negativa a divul-
gar los saldos fiscales entre comu-
nidades autónomas. ¿Para qué sir-
ve conocer las balanzas fiscales? se
preguntaba entonces el vicepresi-
dente económico Rodrigo Rato.
Para objetivar el debate sobre la fi-
nanciación autonómica y determi-
nar el límite de la solidaridad en-
tre territorios, le respondían (casi)
todos los economistas catalanes.

La cuestión ha adquirido cre-
ciente relevancia en los últimos
años en la medida en que se han
hecho evidentes las dificultades
de la Generalitat para hacer frente
al incremento del gasto en ámbi-
tos como la sanidad y su impoten-
cia ante el grave deterioro de las in-
fraestructuras. En ese contexto, el
sentimiento de que el déficit fiscal
(la diferencia entre lo que los ciu-
dadanos de un territorio pagan ba-
jo la forma de impuestos y seguri-
dad social y lo que reciben de la ad-
ministración, en este caso, la cen-
tral) ha ido en aumento y ha llega-
do a límites insostenibles, ha pren-
dido con fuerza en la opinión pú-
blica catalana.

Sin la consolidación de ese senti-
miento no se explica parte del as-
censo, en las últimas elecciones au-
tonómicas, de formaciones que re-
basan el marco autonomista ni la
materialización del Pacte del Tine-
ll entre PSC-ERC e IC. También
explica que organizaciones patro-
nales como Cecot hayan reclama-
do recientemente un concierto eco-
nómico con el Estado, algo impen-

sable en la cultura política catalana
de las dos últimas décadas.

El caso es que todavía hoy, más
de un año después de la llegada al
Govern de un tripartito que hizo
bandera de la reforma a fondo del
sistema de financiación y diez me-
ses después del acceso al gobierno
central del PSOE, las balanzas fisca-
les siguen sin aparecer. Y lo que es
peor, llevan visos de no hacerlo.

En ese contexto, en el que el silen-
cio ha alentado la peor de las sospe-
chas, llega el libro de los economis-
tas Ramon Tremosa y Jordi Pons,
L'Espoli Fiscal. Una asfixia preme-
ditada. Ninungo de los dos es hacen-
dista, pero han sido los primeros en
desenfundar, con una rapidez y con-
vicción que excede el ámbito estric-

tamente académico para inscribirse
también en el de la agitación públi-
ca. No en vano, Tremosa y Pons
constituyen junto a Xavier Roig el
alma de un colectivo como Desequi-
libri.Org., cuya objetivo es la difu-
sión y denuncia de ese déficit fiscal.

Lo más relevante de L'Espoli Fis-
cal no es tanto la magnitud de las
cifras que proponen, susceptibles
de discusión: rebajan la inversión
pública en Catalunya hasta el 6,6%
para el periodo 1997-2003, pero no
computan en su análisis la actua-
ción de las empresas públicas, con
lo que convierten su resultado en di-
fícilmente comparable. No. Lo que
sobresale del trabajo de estos dos
economistas son los argumentos
que aportan para justificar la exis-

tencia de un déficit que se ha hecho
crónico.

En efecto, para Tremosa y Pons,
el deterioro de la balanza fiscal cata-
lana no responde a un mal funciona-
miento del sistema de financiación
que pueda corregirse con un punto
porcentual arriba o abajo. Todo lo
contrario, Los autores razonan que
el “intervencionismo español de los
últimos años ha perseguido de ma-
nera insistente el objetivo que Ma-
drid pase a ser la locotomora de Es-
paña en detrimento de Catalunya”.
Es en ese objetivo donde cabe inscri-
bir “la indiferencia cuando no la
hostilidad” que estas cuestiones sus-
citan entre la opinión pública espa-
ñola y las dificultades con las que to-
pa todo intento de reformar el ac-
tual sistema de financiación.

Tremosa y Pons razonan asimis-
mo que la falta de inversiones en in-
fraestructuras incapacita a Catalun-
ya para competir en términos de
igualdad con otras regiones euro-
peas de similar estructura económi-
ca y apuntan un detalle que abunda
en la perversión del actual sistema:
salvando el caso de la Comunidad
de Madrid –de la que desconfían de
entrada sobre la bondad de las ci-
fras que se le atribuyen–, todas las
comunidades autónomas solidarias
para con el resto de territorios, han
crecido en los últimos años por de-
bajo de la media española.

En el último número de Papeles
de Economía dedicado a las Balan-
zas Fiscales, pudo verse ya la dispa-
ridad de métodos que se utilizan y
las dificultades que tendrán los eco-
nomistas catalanes para hacer valer
sus cálculos frente a los de sus cole-
gas españoles. Baste con decir que
de Catalunya se han apuntado défi-
cits fiscales que van del 0,3% al
10,1% del PIB. En ese debate, la pro-
puesta de Tremosa y Pons, excede
los márgenes de la discusión para
apuntar a la reformulación radical
del sistema de financiación. La ne-
gociación que acaba de abrirse en-
tre Generalitat y administración
central dirá si tales planteamientos
son asumibles.
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El autor, un doctor en Filosofía que
trabajó durante seis años como Di-
rector de Corporate Governance en
HayGroup, establece en este libro
un juego de comparaciones y metá-
foras entre la cata de vinos y la selec-
ción de personal; entre el clima para
las vides y el clima laboral, entre los
consejos del sumiller y los consejos
del compañero más veterano... El li-
bro habla de la maduración profe-
sional, que, asegura Ortiz, no es si-
no saber mantener viva la propia
proyección. Mente abierta, confian-
za y motivación son las claves, a las
que se suma, para aprovachar las
oportunidades y sinergias, el espíri-
tu de cooperación.

“El Estado autonómico español, del
que se dice que “es el más
descentralizado del mundo”, frase
con voluntad de dar por cerrado el
despliegue del modelo autonómico,
está conceptuado por el FMI no como
un estado federal sino como un
Estado unitario, al que se le concede
a veces el añadido de Estado unitario
“con trazos federalizantes”. El
periodo 1997-2003 se caracteriza por
la falta de información estadística
relativa a cuál ha sido la inversión o
el gasto público de los diferentes

ministerios del Estado por territorios.
Si consideramos como principio
liberal básico que “transparencia es
democracia”, el anterior gobierno
central ha hecho poco honor a su
proclamación de partido liberal.
Como veremos más adelante, en los
Estados Unidos, por ejemplo, a partir
de los datos oficiales, la Universidad
de Harvard publica anualmente las
balanzas fiscales de todos los
estados con el gobierno federal.

Según los autores, se
pretende que Madrid
pase a ser locomotora
de España en detrimento
de Catalunya
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Como “una parábola empresarial
para el siglo XXI” se presenta esta
historia de narrativa empresarial en
la que un grupo de animales de gran-
ja tratan de gestionar una empresa
exitosa. Como deciden que la educa-
ción es la clave, realizan estudios de
sus empleados, evalúan competen-
cias y organizan cursos de forma-
ción, trabajando duro para superar
sus obstáculos naturales: la oveja tí-
mida se encarga de la venta telefóni-
ca, el espantapájaros intenta poner
huevos... Los autores, dos consulto-
res de la Gallup Organization, plan-
tean así las claves de la gestión efec-
tiva, la moral impulsada y el rendi-
miento reforzado.

La idea de expolio
fiscal es clave para
entender la evolución
de la política catalana
en los últimos meses

“Harvard Business Review. Creati-
vidad e innovación”
Peter F. Drucker, Dorothy Leo-
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Innovación y creatividad son funda-
mentales para obtener ventajas
competitivas . Y, según aseguran
los artículos recogidos en este libro,
ni innovación ni creatividad son
meros productos de la inspiración y
del azar. Entre las aportaciones más
significativas del volumen está la de
Peter F. Drucker, que en su artículo
La disciplina de la innovación, de
1985, identifica las fuentes de la
misma y pone de relieve que al bus-
car oportunidades hay que buscar
soluciones sencillas y centradas en
los problemas reales. El mayor elo-
gio para una innovación es que la
gente diga: “¡Es evidente!”.
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