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Antoni Brufau i Néstor Kirchner, reunits a Buenos Aires el passat mes de gener

Repsol YPF s’endinsa
en el mar argenti

Federico Rivas Molina
CORRESPONSAL

BUENOS AIRES

El grup petrolier invertira 107 milions d’euros
en I'exploraci6 d’aiglies argentines de la ma
de 'empresa estatal Enarsa

epsol YPF es llancara mar endins

a la recerca de noves reserves de

gas 1 petroli. Com era d’esperar,

la zona elegida estara ben al sud

del globus, a la plataforma at-
lantica de I’Argentina, pais on la companyia
espanyola produeix la meitat de la seva fac-
turacié anual mundial.

Els drets exploradors de la zona, d’un milié
de quilometres quadrats, pertanyen a la fla-
mant petroliera estatal Enarsa, creada pel
govern argenti com a reaccié a I’onada priva-
titzadora dels 90, quan es va lliurar la totalitat
dels pous existents en el continent a empreses
estrangeres.

“El nostre interés maxim és collaborar amb
Enarsa en el domini miner que posseeix per
veure si podem tenir éxit i explorar en aigiies
argentines; és una prioritat. En sismica farem
una inversié inicial de 129 milions de dolars
(107 milions d’euros)”, va dir el president de
la petroliera, Antoni Brufau, al sortir d’'una
entrevista amb el president Néstor Kirchner a
la Casa Rosada. El directiu va aclarir que en
aquesta suma no estan inclosos els desenvo-
lupaments de pous i va assegurar que “de te-
nir exit, les xifres [d’inversid] poden ser ex-
traordinariament molt més altes”.

OBJECTIUS MES AMPLIS

Malgrat les dificultats i els alts costos que
suposa la recerca de petroli al mar, les ex-
pectatives de I’empresa espanyola no sén po-
ques. El seu director de Finances, Carlos Oli-
vieri, va dir que encara “falta explorar el 90
per cent de les conques maritimes del pais,
cosa que implica un bon potencial, encara
que es consideri que al mar argenti la possi-
bilitat d’exit no supera el 10 per cent”. Segons
I'acord assolit, ’empresa estatal argentina
aportara els drets d’explotaci6 i tindra una
participacié minoritaria en les societats que
formi per a aquest projecte.

No obstant aixo, el pla anunciat per Repsol

YPF al mar argenti forma part d’un altre més
ambicids de societat comercial amb Enarsa. Ja
I’any passat, durant la presentacié publica de
la petroliera estatal, la Casa Rosada havia
anunciat la seva intencié d’associar-se amb el
sector privat per a projectes conjunts. Va ser
aixi que es va tancar un acord amb Petrolis de
Venecuela (PDVSA), amb qui avui dia té dues
estacions de servei a Buenos Aires, i un altre
amb la brasilera Petrobras. Pero Enarsa no
compta amb naftes propies i les compra al
mercat. Part de la negociacié amb Repsol YPF
apuntaria també a aquest sector, tot i que les
parts prefereixen anar “pas a pas” i van
concentrar els anuncis només en I’exploracio.

Pero ningd amaga que l’objectiu final del
conveni seria molt més ampli: des de
I’exploraci6 i explotacié de camps petroliers
fins a arribar al refinat del petroli i la
distribucié. “Si bé I’acord amb Repsol té
objectius amplis, avui estem més avancats en
I’exploraci6 d’arees off shore”, va explicar el
president d’Enarsa, Luis Corsiglia. “Encara no
hi ha res firmat, pero al ritme que s’esta
avancant abans de finals d’any ja hi haura
concrecions”, va confirmar el funcionari
argenti.

De totes maneres, la societat amb Enarsa
sera només una minima part del que Repsol
YPF té pensat fer a I’Argentina. Brufau va
presentar el nou pla estratégic per a la
companyia, que abasta el periode 2005/2009,
i que reemplaca la programacié que havia fet
el seu antecessor, Alfonso Cortina. Segons el
que va anunciar per ’executiu, I’empresa
invertira arreu del mén 21.000 milions
d’euros, dels quals 5.318 milions es
destinaran al pais sud-america, un 10 per cent
més que en el periode 2000/2004. E1 73 per
cent d’aquesta xifra es decantara en
I’exploraci6 i produccié de cru i gas natural,
un altre 23 per cent es destinara a millorar les
refineries existents i el 4 per cent restant al
sector petroquimic.

TANT X TANT

Catalunya com
Delaware (1)
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elaware és un petit Estat de la costa est nord-ame-

ricana. Amb només 900.000 habitants i 3.000 qui-

lometres quadrats practicament passa desaperce-

but al mapa, envoltat de grans Estats com Nova
Jersey, Pennsilvania i Maryland. Les seves principals ciutats,
Dover i Wilmington, sén molt més petites que les potents
Nova York, Filadelfia, Baltimore i Washington.

Situada entre la capital politica i financera dels EUA, De-
laware fa temps que va decidir competir des de la qualitat
dels seus serveis publics. Avui Delaware és reconegut als EUA
com el primer Estat en la constitucié de societats: prop del
40% de les empreses que figuren al New York Stock Ex-
change i més del 50% de les 500 empreses que apareixen en
I’'index de la revista Fortune hi tenen la seu social. Delaware,
que com els altres Estats gaudeixen d’una amplia capacitat
real d’autogovern, també disposa de la legislacié societaria
als EUA que millor respon a les necessitats especifiques de
les empreses. Aquest fet és especialment important en
I’ambit empresarial de les fusions, les adquisicions i les
maniobres defensives contra les ofertes publiques d’adqui-
sici6é d’accions.

Aixi, entre d’altres raons que expliquen el seu exit, el go-
vern de Delaware 1) gaudeix d’una gran reputacié pel que fa
a la capacitat d’atendre les necessitats tecniques i juridiques
de les empreses; 2) fa que els costos dels litigis legals siguin
els més baixos del pais; 3) disposa d’un poder judicial propi
altament eficient, que ofereix tribunals especialitzats que en
molts casos eviten la via judicial, i d’uns funcionaris publics
que donen la més rapida soluci6 als diferents tramits; 4) és
el més innovador i el que
abans adopta disposicions
que han funcionat en al-
tres Estats i paisos.Iaredods
del sector public, advocats
i empreses de serveis juri-
dics de Delaware han des-
envolupat una alta capaci-
tacié en temes mercantils,
que sovint els converteix
en precursors en la resolu-
cié de moltes quiestions, la
complexitat de les quals
supera en molts casos les
operacions societaries nor-
mals. Si en volen saber més
llegeixin el llibre Estado
competitivo 'y armonizacion
europea, de Manuel Ballbé i Carles Padrés (Ariel).

Michael Porter va afirmar a Bilbao l'any 2002 que la
grandesa dels Estats Units no es deu a la capital, Washington
DC, sin6 al fet que els Estats son quasi independents fiscal-
ment i practiquen una forta competéncia en politica fiscal,
que tendeix a reduir la despesa publica supérflua i a fer més
eficient el sector public. Delaware té molta llibertat i capa-
citat per a crear i suprimir impostos, canviar legislacions
sobre moltes materies i millorar continuament més que els
altres Estats veins. Si Delaware és democrata i aposta per un
pes elevat del sector public en ’economia (com ara Finlan-
dia), pero esta envoltat d’Estats republicans que aposten per
un pes baix del sector public (com ara Irlanda), el diner pu-
blic a Delaware haura d’estar tan ben gastat i ser tan pro-
ductiu com ho seria el capital privat: en cas contrari, les
empreses i les persones de Delaware poden situar els seus
domicilis fiscals als Estats veins.

Raons d’eficiencia i comparacions internacionals faciliten
arguments prou solids per a procedir a una descentralitza-
cié real i efectiva de la justicia a ’Estat espanyol, ja que el
procés competitiu de prova i error entre administracions
permet una millor identificacié de les mesures societaries
optimes. En aixo es basa el nou Estatut del Pais Basc quan
sollicita un Tribunal Suprem basc que esgoti la via judicial.

La competéncia, que és bona entre empreses perque les fa
més eficients, també ho és per a les administracions, que
competeixen en la qualitat dels béns i serveis publics pro-
veits. Per aix0, si Catalunya vol ser també com Delaware,
abans que el 50% de tots els nostres impostos, no seria millor
disposar integrament dels dos grans impostos directes, IRPF
i societats, i amb plena capacitat normativa?

Els Estats dels EUA son
quasi independents
fiscalment i
practiquen una

forta competéncia
impositiva que tendeix
a reduir la despesa
piblica supérflua
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