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1 23 de juny d’enguany l'em-

presa de la localitat guipusco-

ana de Beasain Construcciones

Auxiliares de Ferrocarriles
(CAF) va aconseguir el segon contracte
més alt del mon per a la fabricacié de
trens de metro: 645,8 milions d’euros.
Aquesta empresa liderara el consorci
de constructors, juntament amb I’a-
lemanya Siemens i la canadenca
Bombardier, per a la fabricacié de 446
cotxes del metro de Madrid i s’em-
portara un 80% de la facturacid, ja que
dissenyara i fabricara els trens, men-
tre que les altres dues empreses es-
mentades s’encarregaran de l’equip
de tracci6 electrica. Amb aquesta co-
manda, la cartera de la CAF arriba a
2.800 milions d’euros, ates que serveix
també trens a Roma, Brusselles i Bar-
celona. No deixa de ser curios el fet
que una empresa de la rebel Guipus-
coa (la més abertzale de les tres pro-
vincies basques) s’endugui el contrac-
te estrella provinent de la capital
d’Espanya, perd pel que sembla la fei-
na ben feta supera la tensié politica:
també va ser en el climax de la cam-
panya estatal més antinacionalista
basca de la historia que el PNB va ar-
rencar al govern del PP de majoria
absoluta una renovacié del concert
economic basc... indefinida! (de fet, el
govern basc fins i tot va aconseguir el
traspas de noves figures tributaries,
com ara els impostos sobre la venda
minorista de determinats hidrocar-
burs i I'IRPF dels no residents, aug-
mentant aixi la recaptacié de les di-
putacions forals basques).

D’aquesta comanda historica a la
CAF la premsa catalana no se’n va fer
cap resso. Pero la 1licé més interessant
del cas d’aquesta empresa guipuscoa-
na, com podria ser la d’altres empreses
dels nous sectors emergents industri-
als bascos de nivell alt i mitja en con-
tingut tecnologic, rau en ’analisi de la
composicié del seu capital: els treba-
lladors tenen un 18,4% de les accions;
la caixa biscaina BBK, un 24,8%; la
guipuscoana Kutxa, un 20,7%; 1’alabe-
sa Vital, un 5%, i el 31,1% restant co-
titza a la borsa de valors (quadre 1).
Quin contrast amb 'empresa manu-
facturera catalana! De les nostres 111
empreses industrials de capital catala
que ’any 2001 van facturar més de 125
milions d’euros només dotze cotitza-
ven aquell any a la borsa, i la majoria
eren de caracter familiar.

Aixi, el fet que un 70% del capital de
la CAF estigui en mans de treballadors
i caixes locals arrela fortament I’em-
presa al pais, fet que en garanteix la
permaneéncia futura. S’entén aixi per-
que la productivitat i els salaris in-
dustrials bascos sén de bon tros els
més alts de I’Estat, atés que no hi ha
millor motivacié que la de ser propi-
etaris del propi negoci. Al mateix
temps, s’intueix una especial vocacio
de les caixes basques per financar la
reconversié industrial del propi pais:
calia molta conviccid, a mitjans i a fi-
nals dels anys vuitanta, per invertir en
un pais desballestat per la crisi de la
industria pesant, amb taxes d’atur
que van arribar a un 25% de la pobla-
ci6 activa i en un context de violéncia
molt més intensa que no pas avui (vi-
olencia en la qual, per cert, una ma-
joria de ciutadans bascos hi veien i hi
veuen arrels politiques, i demanen
majoritariament respostes politiques
a un conflicte que entenen nacional).

De fet, aquesta prioritzacié de les
caixes d’estalvi basques pel propi tei-
xit productiu potser no ha estat l’e-
xemple seguit per les nostres caixes a
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MONDRACON CORPORACION COOPERATIVA

dades 2003

Vendes totals (industrial i distribucio)

9.655 milions d’euros

Vendes internacionals

2.551 milions d’euros

Actius totals

16.309 milions d’euros

Recursos propis

3.281 milions d’euros

Inversions totals

847 milions d’euros

Treballadors 68.260 milions d’euros
Grup financer Caja Laboral i Lagun Aro
Eroski

Grup de distribucié

Sectors d’activitat del grup industrial

Béns d’equip, components
d’automocio, components
electrodomestics i electronics,
construccio i llar

Marques lider

La productivitat i els salaris
industrials bascos son de bon
tros els més alts de PEstat,
atés que no hi ha una
motivacio millor que la de ser
propietaris del propi negoci

Catalunya: massa vegades aquestes
han financat projectes empresarials
en altres regions de I’Estat i en altres
paisos que potser aportaven rendibi-
litat economica (per bé que no sem-
pre), pero que assumien poc risc en
invertir massa sovint en sectors de
serveis regulats, molts d’ells explotats
en regim de monopoli. Avui aquesta
tendencia esta comencant a variar a
casa nostra, per bé que seria desitjable
que les caixes catalanes no només fi-

Fagor, Danobat, Copreci,
Maier, Orbea, Urssa, Irizar,
Orona, Orkli

CABALLE

nancessin les expansions de les nos-
tres grans empreses familiars, que ja
estan plenament consolidades, siné
que les pimes industrials del pais re-
bessin una empenta important per
part d’unes entitats que tenen una
especial rad de ser social i territorial.
Aquest, pero, és un problema de pais:
ens falta cultura del risc a tots els ni-
vells.

La unié fa la forca

Avui I’exemple més potent de la
capacitat de cooperacié econodomica i
organitzativa basca el constitueix el
grup Mondragén Corporacién Coope-
rativa (MCC). L’any 2003 aquest grup
tenia en plantilla més de 68.000 tre-
balladors, 25.000 dels quals n’eren
socis cooperativistes (fa deu anys MCC
només tenia 23.000 treballadors). Dels
ocupats actuals, la meitat treballen a
Euskadi, un 39% a la resta de I’Estat i
el 12% restant a la resta del mon, on
MCC té 7 delegacions corporatives, 93

de comercials i 37 plantes productives
(2 a Alemanya i Italia, 3 a Anglaterra
i 4 a Franca, a més de presencia a
America, I’Europa de TEst, el nord
d’Africa i Sud-est Asiatic). MCC va in-
vertir I’any 2003 quasi 1.000 milions
d’euros i el pla estrategic de I’'empresa
per al 2008 preveu 17 noves plantes
productives a l’exterior, duplicant la
forca laboral a I’estranger i esperant
que les vendes internacionals repre-
sentin un 60% de les vendes totals del
grup. Aixi, el pes en ’economia basca
del holding guipuscoa creat pel capella
Jose Mari Arizmendiarrieta I’any 1956
és innegable: MCC aporta avui més
d’un 3,5% de l'ocupacié total d’Eus-
kadi, ratio que s’eleva a un 7,7% en el
sector industrial basc. A partir d’unes
vendes de 9.655 milions d’euros, s’es-
tima que MCC va generar ’any 2003
un 4,2% del PIB basci un 11,3% de les
exportacions basques (quadre 2).

Com a gran multinacional diversi-
ficada en distribucié, finances i in-
dustria, MCC actua de vaixell insignia
en el procés d'implantacié exterior de
les empreses basques, aixoplugant les
altres empreses del pais que vulguin
sortir a ’exterior. La inversi6 basca a
I'estranger ha crescut de 250 milions
d’euros l'any 1995 a 1.310 milions
I’any 2002, i se centra precisament en
els tres sectors d’activitat abans es-
mentats i s’adreca principalment a la
Uni6 Europea, a Américaialaresta de
I’OCDE. A Catalunya, en canvi, quina
empresa juga aquest paper?

La importancia del capital social

Les empreses familiars sén reacies a
les ampliacions de capital, les quals
sén imprescindibles per ampliar la
dimensi6 empresarial, per tal com
aquestes poden implicar per al nucli
familiar la perdua de la titularitat del
negoci i la perdua del control de la
gestio efectiva de ’empresa. En el seu
llibre Confianca (1995) Francis Fukuya-
ma afirma que un excés d’empresa
familiar en un pais, amb totes les vir-
tuts que també presenta aquest model
d’organitzacié empresarial, és també
reflex d’un nivell molt pobre de capi-
tal social, entenent aquesta forma de
capital com la “capacitat o propensio
dels individus d’un pais a collaborar
economicament entre ells”. Tant és
aixi que aquest economista d’origen
japones adverteix les empreses ma-
nufactureres familiars nord-italianes
(i aqui es pot fer un parallelisme amb
la industria catalana) que el principal
repte o obstacle a que hauran de fer
front en el procés de globalitzacié
econdomica que s’acosta no sera pas
material, tangible ni monetari; és a
dir, de costos de produccio, de forma-
ci6 de la ma d’obra, de manca de fi-
nancament o de tecnologia. El pro-
blema principal consistira en l’orga-
nitzacio6 del creixement i en la coope-
racié entre persones i empreses en
aquest procés, atés que, segons Fuku-
yama, els paisos també competeixen
en capital social.

Per mirar que les empreses catala-
nes no es perdin en el procés de crei-
xent globalitzacié econdmcia que s’a-
costa, el model cooperatiu basc pro-
porciona una optima combinacié de
fort arrelament identitari local i am-
biciosa presencia global. Potser als
catalans no ens cal anar a Finlandia
per aprendre’n.
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