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n els darrers dos segles, 1’eco-

nomia catalana ha estat defini-

da per la industria. Des de I’any

2000 pero, i coincidint amb el
canvi de segle, el turisme com a sub-
sector d’activitat ja és el primer sub-
sector en aportaci6é al PIB de Catalu-
nya. Aixi, en un ranquing mundial de
paisos turistics de 1’any 2002 (on Es-
panya hi ocupa el tercer lloc en
quantitat de turistes i en entrada de
divises), Catalunya hi figuraria en el
tretzeé lloc, amb quasi 18 milions de
turistes i uns ingressos que superen
els 10.000 milions d’euros, mentre
que dupliquen aquestes xifres els tu-
ristes de paisos receptors
com Grecia o Turquia.
Aquesta creixent fortalesa
turistica, combinada amb la
secular tradici6 industrial
del nostre pais, és la base de
l’actual poténcia productiva
catalana actual en el context
europeu: el PIB de Catalunya
I’any 2002 va superar en vo-
lum el de paisos com Portu-
gal, Grecia, Finlandia, Noru-
ega i Irlanda, aixi com de 9
dels 10 paisos que s’integra-
ran en la nova UE ampliada.

De fet, molts paisos liders
al mén en industria sén
també grans poténcies turis-
tiques, fins al punt que a la
capital mundial de les noves
tecnologies, California, el
sector turistic hi és també el
primer subsector d’activitat.

El turisme, pero, ofereix
serveis invisibles i és a casa
nostra un sector jove i amb
escassa tradicié, mentre que
la industria ofereix béns
tangibles o visibles i compta
a Catalunya amb una llarga historia.
Pel que fa a la creacié de valor, el fac-
tor treball és el més important en el
turisme, mentre que el factor capital
és el que defineix principalment el
valor afegit en la industria. Aquestes
caracteristiques explicarien 1’escassa
presencia de grups turistics catalans
enfront de la secular existencia de
grans empreses industrials catalanes:
I’any 2001, de les 222 primeres em-
preses catalanes per volum de factu-
racié, tan sols 3 pertanyien al sector
turistic (L'empresa catalana en l'economia
global, 2003, J. Trigo i R. Tremosa), i
aquesta dada mostra fins a quin punt
el minifundisme empresarial és abso-
lutament dominant en el sector tu-
ristic catala.

La gran paradoxa, pero, rau en el fet
que el potent turisme catala, llevat del
cas del grup Serhs, ha estat incapac de
generar grans grups empresarials, co-
sa que si que han fet els mallorquins.
De fet, els principals grups estatals
sén balears (Sol Melia, Iberostar, Grup
Barceld, Hoteles Riu), alguns cotitzen
a borsa 1 tots ells han sabut créixer i
internacionalitzar-se a partir del mo-
del de sol i platja. Aixi doncs, I’escassa
propensié dels catalans a cooperar
més enlla de ’ambit familiar i la pre-
disposicié gairebé antropologica dels
catalans per a la petita i mitjana em-
presa (que Pi i Sunyer atribuia fa se-
tanta anys a la “llunyania de I’Estat”)
troben en el minifundisme del sector
turistic catala el seu maxim exponent.

Reptes de la nova UE ampliada

El fet que I’Estat espanyol hagi in-
gressat a la zona euro des del primer
moment enterra definitivament el
model de sol i platja que havia definit
el sector turistic estatal, i que amb les
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rencia negativa anual entre els im-
postos que I’Estat espanyol hi recapta
i els recursos que aquest hi esmerca.
Aixi, I’Estat ingressa la major part de
I'IVA i s’emporta tot I'impost de soci-
etats que el turisme genera en muni-
cipis que arriben a multiplicar per
deu la seva poblacié en els mesos
d’estiu; aquest collapse financer dels
municipis s’ha vist agreujat per l’eli-
minacié de I'IAE i aboca aquests mu-
nicipis a financar-se principalment
amb requalificacions de terrenys i
amb taxes d’edificacié i construccié
d’hotels. En els darrers anys, i com a
conseqiiencia del creixent deficit fis-
cal esmentat, aquests muni-

les habitacions d’un establiment hoteler, amb el lit en primer pla

depreciacions de la pesseta també ha-
via fet I’agost durant molts anys. Per
causa dels sistematics superavits en el
compte corrent de la zona euro (de fet
Espanya és I'inic pais amb deficit en
aquest compte), I’euro sera una mo-
neda forta i en apreciacié constant i
creixent a llarg termini, sobretot en-
front de les monedes dels paisos
emergents. Amb el pas del temps,
doncs, cada vegada sera més barat per
a un ciutada de la zona euro de trobar
alternatives de turisme de sol i platja
a l’est i al sud de la Mediterrania, al
Carib o al Sud-est Asiatic. I cal co-
mencar a considerar d’aqui a deu anys
vista que pot existir una competencia
de serveis turistics de masses a la ma-
teixa Mediterrania i a un preu cada
vegada més barat.

Aixi, cal definir un nou model tu-
ristic basat en la qualitat més que en
la quantitat, és a dir, més basat en la
despesa per visitant i en un bon marge
empresarial que no pas en el nombre
de turistes rebuts: I'a-

turistic estatal, tot superant les Bale-
ars i les Canaries, que ja comencen a
presentar els primers simptomes clars
d’esgotament de model abans esmen-
tat. La importancia del turisme és tal
que, de fet, gracies a la poténcia tu-
ristica de Barcelona, compten avui a
casa nostra amb tot un seguit d’infra-
estructures culturals i urbanes que
dificilment és podrien mantenir sense
el flux d’ingressos que generen els
milions de turistes que ens visiten:
edificis illustres, palaus, teatres, mu-
seus... fins i tot els vols de Catalunya a
la resta del mén sén més directes i
barats per causa de la nostra gran
potencia receptora, que ens permet de
viatjar com a contrapartida a la in-
gent entrada de turistes estrangers.
D’altra banda, la inexisténcia de
grans grups operadors turistics inter-
nacionals a Catalunya ens fa comple-
tament dependents de la demanda
estrangera, fins al punt que els ope-
radors turistics alemanys i anglesos
poden arribar a collar

cumulacio en excés de
turistes en [I’estacié
estiuenca consumeix
els recursos naturals i
estacionalitza en ex-
cés la ma d’obra del
sector, que després cal
mantenir durant ’any
a carrec dels impostos.
En aquest sentit Cata-
lunya és capdavante-

El potent turisme
catala ha estat
incapag de generar
grans grups
empresarials

el nostre fragmentat
sector turistic fins a
extrems molt nocius
per al seu marge em-
presarial. De fet, la
manca d’oferta de ser-
veis i d’infraestructu-
res de nivell europeu
que encara existeix als
paisos emergents és el
principal motiu que

ra, en disposar d’'una

oferta turistica molt diversificada en
el context espanyol, on es combinen el
turisme de sol i platja amb un crei-
xent turisme de la identitat (turisme
historic, cultural, rural, gastronomic i
esportiu), fins al punt que des de ’any
2001 Catalunya lidera el ranquing

encara frena aquests

grans grups internacionals de desviar
en massa el turisme que envien al
nostre pais; en deu anys, pero, poden
canviar moltes coses en aquest sentit.
A Catalunya els municipis turistics
resulten especialment perjudicats pel
deficit fiscal catala, entes com a dife-
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cipis catalans han hagut de
recorrer a una forma de tu-
risme encara més nociva i
destructora del medi natu-
ral, les segones residencies:
aquestes consumeixen enca-
ra més sol i recursos com ara
l’aigua, a més de contribuir a
un major predomini del
transport privat i a la crei-
xent saturacié de les infraes-
tructures catalanes de trans-
port.

Un nou model

Ha mancat en els darrers
anys a Catalunya una poli-
tica turistica eficient que
coordinés el sector public i
els empresaris del sector,
tant en sentit vertical (que
impliqués  conjuntament
les diferents administraci-
ons) com horitzontal (que
coordinés les conselleries
que hi tenen competencies:
Governacié, Ensenyament,
Treball, Cultura, Industria i
PTOP). El control de la immigracié
també és molt important en aquest
sector i hauria de poder-se formar en
origen, la qual cosa implicaria més
volum de recursos per part de la
Generalitat, la major part del pres-
supost de la qual té una destinaci6
finalista. El sector turistic esta en
certa manera desprestigiat als ulls
de la nostra societat, per tal com en
molts paisos europeus son estudi-
ants universitaris els qui fan de
cambrers a la temporada alta, fet
molt poc observat a casa nostra. I
també cal esmentar el fet que alguns
dels grans grups industrials catalans
multinacionals d’avui, com ara els
Girbau de Vic, han sorgit del provei-
ment de tota mena de béns d’equip
al sector turistic, fet encara menys
conegut i valorat.

Cal afavorir la cooperacié empre-
sarial i I’associacionisme cohesionat
i amb vocacié de lobby en el sector,
aixi com contribuir al seu augment
de dimensi6é empresarial. Cal millo-
rar I’entesa entre les diferents ad-
ministracions i aconseguir actuaci-
ons interdepartamentals per al sec-
tor, tot comencant a realitzar una
autentica politica turistica. Cal
atorgar un regim fiscal diferenciat
per als municipis turistics per a que
es puguin financar principalment a
partir dels impostos que el turisme
hi genera. Cal crear i promocionar
(preveient el seu solid financament:
taxa de pernoctaci6?) la marca de
turisme “Catalunya”, en tant que
principal eix integrador dels dife-
rents tipus de turisme definits en-
torn de l’expressié “turisme de la
identitat”; aquesta diferenciacié se-
ra, en el futur, la creadora de més
valor afegit en el sector.




