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La Compania de

Bebidas Gaseosas SA va

ser fundada ara tot just

fa cinquanta anys per

Santiago Daurella, que

va crear la primera
planta embotelladora de Coca-cola a
I’Estat. Els seus fills Josep i Francesc van
succeir el seu pare en el negoci a la seva
mort i avui sén ells els que encara
presideixen el consell d’administracié
de ’empresa, tot i que ja fa temps que
s’hi han incorporat alguns altres
components de la tercera generaci6 de
la familia. Cobega avui posseeix la
concessié del negoci de la Coca-cola a
Catalunya, Arago, les Illes Balears i
Canaries, a més de participar en les
empreses que comercialitzen aquest
producte en altres zones de la
peninsula Ibérica (com ara la
madrilenya Casbega, de la qual Cobega
té un 15% de les accions).

D’altra banda, per mitja de ’empresa
Equatorial Coca-cola Bottling SL
(participada en un 70% per Cobega i en
un 30% per la multinacional
nord-americana de refrescos), Cobega
va iniciar ara fa uns anys la seva
expansio6 a I’Africa, i avui és present en
onze paisos del continent negre, amb
plantes embotelladores a la Republica
de Guinea, Gambia, Cap Verd,
Mauritania, Ghana i Sierra Leone.
Tanmateix, I’any passat aquesta filial de
Cobega va comprar una planta
embotelladora a Liberia i ara fa pocs
mesos va adquirir, per 120 milions
d’euros, dues de les set concessionaries
de Coca-cola al Marroc. De fet, el mercat
africa va representar I’any 2002 el 8% de
les vendes de Cobega, i 'empresa té
previst d’invertir al continent negre en
els propers anys més de mil milions
d’euros en la construccié de plantes
d’embotellament, d’equipament per a
begudes fresques i de formacié de
personal. Aixi, Coca-cola és en aquest
continent el més gran creador de treball
del sector privat, fins al punt que més de
700.000 persones s’hi guanyen la vida,
totalment o parcialment, amb la venda
d’aquest producte.

UN BALANG ENVEJABLE

Els comptes consolidats de Cobega
I’'any 2001 revelen que aquest grup va
assolir una facturacié de 739,25
milions d’euros, la qual cosa situava
Cobega en el tretze lloc entre els grups
industrials catalans de capital catala
per volum de facturacié i en el vuite
lloc si es consideren, dels grups
esmentats, les empreses familiars. L’any
2001 Cobega va assolir un benefici net
de 34,2 milions d’euros i els fons propis
assolien la xifra de 318 milions d’euros.
El balan¢ de Cobega despren una
solidesa envejable, fins al punt que en
I’actiu de 'empresa hi figuraven 102
milions d’euros en comptes de maxima
liquiditat, com ara efectiu o deute
public de I’Estat.

Tot i aix0, les vendes de Cobega al
mercat espanyol es van estancar el 2002
amb relaci6 al 2001: 'empresa va
collocar fins a 127 milions de caixes
I’any passat, després d’uns quants anys
de fort creixement. Es en aquest sentit
que ’empresa fa anys que aposta per
I’expansio a I'exterior per tal de superar
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poder fer front a les futures inversions
previstes Unicament amb els fons
propis de ’empresa. Aquesta situacié
de l'estructura financera, certament
modelica i envejable, pot fer plantejar
perd una qiiestio en termes de cost
d’oportunitat, és a dir, en termes del
creixement que ’empresa estaria
deixant d’experimentar: en aquests
anys de tipus d’interés tan baixos, que
permeten un financament alie¢ a un
cost molt baix en termes de despeses
financeres, el creixement i ’expansié
de 'empresa podria haver estat encara
molt més gran del que ha estat. Si
s’hagués recorregut al creédit bancari,
per exemple, potser la diversificacié de
Cobega avui podria ser encara molt més
gran de la que el grup presenta
actualment, o bé potser no hauria
calgut abandonar l’estrategia
d’expansio6 a Europa (per mitja de la
venda de les seves embotelladores
franceses) per tal de dur a terme i de
financar la seva expansi6 africana.
Aquesta reflexid teorica, expressada en
termes de creixement potencial, es pot
generalitzar de fet a moltes altres
petites i mitjanes empreses familiars
manufactureres catalanes que s6n
altament solides i rendibles, les quals
podrien recérrer a ’endeutament per
tal de créixer amb més rapidesa en uns
mercats que es globalitzen molt
rapidament.

Sigui com sigui, Cobega té previst de
construir una nova fabrica al poligon
de Can Fenosa, entre els municipis de
Montornes del Valles i

I’estancament i les limitacions del

mercat estatal, aixi com també ha optat
per diversificar la seva activitat cap a
altres sectors d’activitat. En aquest
sentit, ara fa pocs mesos Cobega va
adquirir 'embotelladora d’Osca Aguas
Vilas del Turbén SA, per 1,5 milions.
Aquesta operaci6 s’emmarca en
lestratégia de I’empresa de créixer en el
sector de I'aigua, de la qual Cobega ja era
distribuidora per mitja de la marca
Bonaqua. Tanmateix I’empresa catalana,
per mitja de les seves participacions a
Casbega i Norbega (concessionaries de
Coca-cola al centre i al nord de I’Estat), ja

opera en els manantials de Santolin
(Burgos), Fuencisla (Requena, Pais
Valencia) i Aguas del Toscal (Canaries).
Vilas del Turbén aporta com a novetat
I'envasat de vidre, un format amb un
gran potencial en els canals de
I'hostaleria i la restauracio, haventse
formalitzat aquesta compra mitjancant
I'empresa patrimonial Roalba, també de
la familia Daurella.

CAPACITAT DESAPROFITADA?

Del passiu del balanc¢ se’'n desprén
que Cobega no presenta cap mena
d’endeutament bancari, fins al punt de

Martorelles, en la que
sera la segona planta
de produccié més
gran de la
multinacional
Coca-cola després de
la planta d’Atlanta.
L’empresa espera la
llicencia d’obres i la
inversio prevista és de
130 milions d’euros,
tot i que la fabrica no
sera plenament
operativa fins a I'any
2007, si com es preveu
finalment se supera
I'oposicié de diferents
grups que defensen el
gran valor ecologic de
can Fenosa. En aquest
sentit, es pot
assenyalar que la
fabrica de Cobega a
Tacoronte (Tenerife)
ha estat la primera
fabrica de Coca-cola al
mon a aconseguir la
certificacié
Ekosystem, pel que fa a la gestio
mediambiental de I'empresa a ’hora de
protegir, conservar i millorar el medi
ambient en els processos de produccio
i de distribuci6 (aquesta certificacio
implica també els proveidors de la
planta en questio).

En darrer terme, Cobega també té
previst d’invertir fins a 12 milions
d’euros en la nova seu corporativa, que
se situara en el poligon Mas Blau del
Prat de Llobregat.



