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“El pais actual té poc a

veure amb el que hi

havia ara fa cinquanta

anys, que és quan

varem comencar. Pero

de la feina iniciada
aleshores ens en queda la mateixa
il1usié i el mateix esperit, i les nostres
ganes de ser s6n les mateixes”. Aquestes
son paraules del president Pujol,
recollides en una entrevista publicada
en aquest diari ara fa pocs anys. De Josep
Maria Pujol, volem dir, avui president de
Ficosa, tot i que aquests mots s6n
perfectament intercanviables amb els
que podria pronunciar avui I’actual
president de la Generalitat en un dels
seus discursos. Ficosa Internacional és
avui una de les principals empreses
multinacionals en la fabricacié de
components per a 'automobil, i, en el
cas concret dels retrovisors, n’és el tercer
productor mundial. I com és el cas de
tantes altres empreses multinacionals,
I'empresa va néixer I'any 1949 a partir
d’un petit taller de dues families, els
Pujol i els Tarrago.

Als anys 50 i 60 del segle passat
I'empresa va comencar a subministrar
components a Pegasso, Seat, Fasa,
Citroén i Avia. Als anys 70 la cartera de
clients es va ampliar amb Ford,
Mercedes Benz, Peugeot i Nissan, en
establirse aquestes empreses a la
Peninsula. I’any 1972 es va crear la
primera empresa fora de I’Estat,
concretament a Porto, i I’any 1983 es va
obrir la factoria a Soria, a El Burgo de
Osma, coincidint amb ’arribada de
General Motors i I'obertura de la fabrica
d’Opel a Saragossa. I’any 1986 Espanya
entrava a la Comunitat Economica
Europea i les vendes van assolir els 6.120
milions de pessetes, un 9% de les quals
ja provenien de les exportacions. Dos
anys més tard, el 1988, comencava
I’expansi6 de Ficosa Internacional a
Alemanya, Franca, Italia i el Regne Unit.
L’any 1993 Ficosa travessava I’Atlantic i
obria una empresa a Mexic amb
I'objectiu d’assortir el mercat
nord-america i ’'any 1995 les vendes del
grup van ultrapassar els 32.579 milions
de pessetes, un 59% dels quals es
generaven fora de I’Estat. Els anys
seglients I’expansié va continuar als
EUA, el Brasil, I’Argentina, Polonia,
Turquia, Alemanya (amb la compra de
I’empresa Metallwarenfabrik Wilke) i
Italia (per mitja de I’adquisicié al grup
Fiat de Magneti-Marelli).

DE MOLLET AL MON

En la fabricaci6 de components de
I’automobil és necessari un procés de
reestructuracio constant, atés que els
canvis tecnologics en la seva fabricaci6
s6n molt rapids. Tanmateix, la creixent
globalitzacié obliga les empreses de
components a controlar molt de prop
els costos de producci, fins al punt que
algunes produccions només poden ser
rendibles a partir d'un determinat
volum de fabricacié. Aixd ha obligat
Ficosa a concentrar algunes linies de
produccié que anteriorment estaven
distribuides en diverses plantes. Aixi, en
els dos darrers anys I'empresa catalana
ha eliminat 80 llocs de treball a
Alemanya, ha tancat una fabrica a Italia
i també ha tancat una de les fabriques de
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S (dades del 2002)
. \Igndes 71 mil‘ipns d”euros
Previsio 2003 800 nilions deuros
=y Beneficis 4,1 milions d'euros
@ Inversio 39 milions d'euros
(A Patents 563
@ Empreses 25 centres en 16 paisos
i Treballadors 5.948

Principals clients

VW, Peugeot-Citroén, Fiat, Ford
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Josep Maria Pujol Artigas parlant en un acte del sector de P’automocio

Rubi (havent recollocat, pero, els 160
treballadors en altres empreses del
grup). La linia de produccié d’aquesta
localitat vallesana ha estat traslladada a
les altres fabriques de Rubi
(Fico-Transpar, de netejaparabrises; Fico
Cable i Fico Traid, de canvis de marxa),
a Soria on es concentra tota I'activitat
d’injeccid, i a Sant Guim de Freixenet,
on es concentra el muntatge final dels
para-sols. Ficosa es va establir en aquesta
localitat de la Segarra ara fa deu anys,
aprofitant la diferent escala salarial de la
provincia de Lleida, les facilitats

atorgades per ’ajuntament en materia
de terrenys i el que llavors semblava
imminent: 'acabament de l'autovia
Barcelona-Lleida (avui encara no
enllestidal). D’aquesta manera, Ficosa ha
concentrat a Mollet del Valles les
activitats de recerca i desenvolupament
del grup, abans disperses en diferents
factories: a Mollet, on abans hi havia una
fabrica de retrovisors, s’hi ha construit
un centre tecnologic que disposa de
quatre-cents enginyers, cinquanta dels
quals estan dedicats exclusivament a
I’electronica, perqueé els components de

I'automoci6 del futur cada cop en
tindran un contingut més alt.

L’any 2002 Ficosa va facturar 711
milions d’euros alhora que les vendes
havien crescut en relacié a I’any anterior
d’un 6,5% 1 havia obtingut uns beneficis
de 4,1 milions d’euros. Tot i la favorable
evolucié del grup 'any 2002, hi ha
incertesa provinent dels mercats
emergents, ja que al Brasil s’hi han
registrat perdues i s’hi han congelat les
inversions.

CREIXEMENT INCERT

La recessio del sector automobilistic
sembla que alentira el creixement del
grup: per bé que es voldrien assolir I’any
2006 1.000 milions d’euros de
facturacio, potser aixd no sera possible.
Tot i aixo, el pla d’expansié de 'empresa
esta orientat fora d’Europa occidental,
que a hores d’ara representa un 80% de
la facturacié: sén destinacions
preferents ’Europa de I'Est, el Nafta i els
mercats indi i xines.

El consell d’administraci6 esta format
per quatre representants de les families
fundadores, que sén majoritaries en el
capital social de 'empresa: Josep Maria
Pujol (president), el seu fill Xavier
(conseller delegat), Josep Maria Tarrago
(vicepresident) i el seu fill Josep Maria
(vicepresident executiu); en sén
membres també dos executius,
Saturnino Ruiz de Larramendi (conseller
delegat) i Josep Maria Serra (director
financer), aixi com també dos
representants dels socis financers, Juan

Martinez en nom de I'UBS Capital (que
disposa d’un 6,67% del capital) i Juan
Miguel Lépez pel banc alemany LBBW
(que disposa d'un 5,2% del capital); en
darrer terme, hi ha també tres consellers
independents, el recentment incorporat
Pedro Luis Uriarte (procedent del BBVA,
on era vicepresident i conseller delegat),
Xavier Adsera (del grup financer Riva i
Garcia) i Christopher Sejersted (que era
executiu de I'UBS).



